[LASPRO
YDV OOADOS ASSOOIADOS
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 022 VARA CIVEL DA
COMARCA DE GUARULHOS/SP

Recuperacao Judicial
Processo n? 1045681-22.2019.8.26.0224

ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperagao Judicial em referéncia requerida por
NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S/A e FORCE ONE INDUSTRIA E
COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E CEDULAS DE ENERGIA LTDA, (em
conjunto, doravante denominados “GRUPO FULGURIS”). vem respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “@” e “c” da Lei de
Recuperagdo de Empresas e Faléncias n° 11.101/2005, apresentar o Relatério de
Atividades das Recuperandas referente ao més de novembro de 2022, em

conformidade ao Comunicado CG n? 786/2020 — TJ/SP.
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas contempla credores
da Classe | — Trabalhistas, Classe Il — Garantia Real, Classe Il — Quirografario e
Classe IV - Microempresa e Empresa de Pequeno Porte. Ha previsao de desagio de
25% aos credores Classe | e 75% para os credores Classes Il e lll.

Nota-se que alguns credores da Classe Trabalhista ndo foram adimplidos.
Contudo, conforme informacdo do Grupo Fulguris, os pagamentos nao foram

efetuados devido a falta de informacgéao quanto a conta corrente dos credores.

Com base nas demonstragbes contabeis, no acumulado de 2022, até
novembro, verifica-se que o0 GRUPO apresentou resultado positivo na ordem de R$
1,3 milhdes, com Receita Liquida de R$ 201,2 milhdes.

Outrossim, sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatério.

Cabe observar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo
fornecimento das informagbes acerca de suas atividades contempladas neste
Relatdrio, inclusive, sob as penas do artigo 171, da Lein® 11.101/05.

O Administrador Judicial informa que toda a documentacao verificada para
a elaboragdo do presente relatério encontra-se a disposicao dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para o0 momento, o0 subscritor se coloca a disposi¢ao de
Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como do
ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se

facam necessarios.
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Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

A NEWPOWER SISTEMAS DE ENERGIA S/A, inscrita no CNPJ sob n°
03.171.752/0001-03, possui sede estabelecida na Av. Santos Dumont, n® 3164,
Cidade Industrial, municipio de Guarulhos/SP. Seu capital social € distribuido da
seguinte forma:

Socio Quotas Valor %
MARCO ANTONIO VAC 5.850.000 RS 5.850.000,00 90%
MARLENE EFIMOVICH VAC 650.000 RS 650.000,00 10%
Total 6.500.000 R$ 6.500.000,00 100%

A FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS, PLASTICOS E CELULAS
DE ENERGIA LTDA, inscrita no CNPJ sob n? 05.327.472/0001 — possui sede
estabelecida a Rodovia MG 290 s/n, KM 14, bairro Descalvado — Pouso Alegre/MG.
Seu capital social € distribuido da seguinte maneira:

Sdcio Quotas Valor %
MARCO ANTONIO VAC JUNIOR 639.968 RS 639.968,00 99,995%
JAIR SILVA CARDOSO 32 RS 32,00 0,005%
Total 640.000 RS 640.000,00 100%

Visando suportar a crise financeira, foi ajuizado pedido de Recuperacado Judicial em
27 de novembro de 2019, cujo deferimento ocorreu em 13 de dezembro de 2019.

Em 09/03/2021, o Plano de Recuperacgao Judicial foi homologado, contudo, no Agravo
de Instrumento interposto pelo Banco do Brasil (Agravo de Instrumento n® 2071640-
97.2021.8.26.0000) foi convolada a Recuperagao Judicial do Grupo em faléncia, pelo
ndo preenchimento dos requisitos cumulativos para a concessao da Recuperacao
Judicial por cram down.

Em razao da interposi¢ao de Recurso Especial com pedido de efeito suspensivo pelas

devedoras, os efeitos da faléncia foram sobrestados, pela decisdo monocratica
proferida em 01/12/2021.
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Anexo Il — Andlise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

A andlise financeira foi efetuada de acordo com as informagdes de novembro de 2022,
prestadas pelas Recuperandas, de forma comparativa, ao més anterior.

NEW POWER SISTEMAS DE ENERGIA S/A

I1.1.1. Analise Horizontal e Vertical

WGRU23700487703

umero

13:32,s0bon

Balanco Patrimonial - R$

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

Empréstimos e Financiamentos

out/22

112.795.251
101.447.473

111.186.758

205.597.141

168.414.718

nov/22

112.655.172
101.427.673

116.154.331

205.597.141

168.414.718

ATIVO 253.774.994 | 258.800.047 100% 102%
CIRCULANTE 140.979.743 146.144.875 56% 104%
Caixas e Equivalentes de Caixas 1.613.546 338.519 0% 21%
Contas a Receber 54.418.818 56.837.208 22% 104%
Adiantamentos a Fornecedores 38.783.634 42.606.171 16% 110%
Adiantamentos a Terceiros 320.732 854.950 0% 267%
Impostos a Recuperar 3.570.339 3.175.232 1% 89%
Estoques 20.608.779 20.106.383 8% 98%
Importagbes em Andamento 2.574.571 - 0% 0%
Outros Créditos 19.089.325 22.226.411 9% 116%

44% 100%
39% 100%

Contas a Receber 7.075.688 7.075.688 3% 100%
Depésitos e Garantias 45.229.315 45.229.315 17% 100%
Mdatuos 49.142.470 49.122.670 19% 100%
PERMANENTE 11.347.778 11.227.500 4% 99%

Investimentos 169.542 169.542 0% 100%
Imobilizado 11.176.830 11.056.552 4% 99%

Intangivel 1.406 1.406 0% 100%
PASSIVO 253.774.994 | 258.800.047 100% 102%

45% 104%

Fornecedores 15.329.495 13.119.144 5% 86%
Empréstimos e Financiamentos 49.919.175 53.315.836 21% 107%
Obrigagdes Tributarias 12.611.431 14.003.983 5% 111%
Parcelamento de Impostos 3.563.228 3.555.264 1% 100%
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 8.977.668 10.544.832 4% 117%
Qutras Contas a Pagar 40.120 29.249 0% 73%
Obrigacdes com Terceiros 8.492.146 9.332.528 4% 110%
Partes Relacionadas - Matuos 12.253.495 12.253.495 5% 100%

79% 100%
65% 100%

Fornecedores 36.487.707 36.487.707 14% 100%
Parcelamento de Impostos 694.716 694.716 0% 100%
PATRIMONIO LiQUIDO 63.008.904 62.951.424 -24% 100%
Capital Social 6.500.000 6.500.000 3% 100%
Reserva de Reavaliagcao 12.282.547 12.282.547 5% 100%
Reserva de Lucros - 1.318.025 1% 0%
Prejuizos Acumulados 99.295.608 99.295.608 -38% 100%
Lucros Acumulados 16.243.611 14.925.586 6% 92%
Resultado do Exercicio 1.260.545 1.318.025 1% 105%
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DRE mensal - R$

RECEITA BRUTA
(-) Deducodes e Abatimentos

=RECEITA LIQUIDA

= Resultado Bruto

(-) Despesas com Vendas
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Tibutarias

(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras
= Resultado Operacional
(-) Provisédo IRPJ/CSLL

= Resultado do Exercicio

(-) Custos dos Servicos Vendidos

(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

(-) Depreciagbes e amortizacoes
(-) Receita Despesas nao Operacionais

(+) Outras receitas operacionais

(-) Participacao de minoritarios

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

.1.1.1.

Evolucao do Ativo

out/22
14.818.213
-3.831.408
10.986.805
-10.378.196
608.609
-548.074
-538.079
-638.089
-50.295
-614.429
-119.146
0
1.406.821
5.143
60.535
0
60.535

60.535

nov/22
17.310.099
-4.608.898
12.701.201
-10.685.759
2.015.442
-1.957.963
-337.913
-1.043.240
-35.769
-449.738
-120.279
0
0
28.975
57.480

57.480
0

57.480

-84%

I\ AH

100% 116%)

103%

16% 331%)
-15% 357%)

-3% 63%
-8% 163%
0% 71%
-4% 73%
-1% 101%
0% 0%
0% 0%
0% 563%
0% 95%]
0% 0%
0% 95%

0% 0%

[

Acumulado
218.553.850
-53.675.209
164.878.641
-149.134.704
15.743.937
-14.189.688
-3.632.082
-8.204.630
-673.926
-9.327.562
-1.226.515
-336.744
8.695.964
515.806
1.554.249
-245.799
1.308.450
0
1.308.450

Em novembro de 2022, os Ativos somaram R$ 258,8 milhdes, apresentando um leve
aumento em relacao ao més anterior.

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

juni22

juli22

Ativos (R$)

agol22

set/22 out/22

novi/22

As rubricas de maior representatividade sdo de Contas a Receber (22%), de Mutuos
(19%); de Depdsitos e Garantias (17%) e Adiantamento a Fornecedores (16%).

e A Recuperanda forneceu relatério gerencial de suas duplicatas a vencer a curto e
longo prazo, contudo € necessario o envio de relatério analitico que descreva a
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composicao total do saldo dessa rubrica, para que, assim, sejam analisados 0s
principais Clientes da Recuperanda.

e Os Ativos Permanentes totalizaram R$ 11,2 milhdes, cujas depreciacbes estdo
sendo reconhecidas mensalmente.

e Arubrica Caixa e Equivalentes de Caixa demonstra constantes variagées no ultimo
semestre, sendo que, em novembro/2022, reduziu R$ 1,2 milhdes, quando
comparada ao més anterior.

11.1.1.2. Evolucao do Endividamento

Em novembro de 2022, o Endividamento total da Recuperanda atingiu R$ 321,7
milhdes, sem a segregacao em concursal e extraconcursal.

Evolugdo do Endividamento (R$)
250.000.000

200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

0 | Brwemr BTN SN el
Parcelamento Fomecedores Empréstimos e Obrigagdes  Obrigagdes Partes Qbrigagdes Outras Contas
de Impostos Financiamentos com Terceiros  Tributarias  Relacionadas - Trabalhistase  a Pagar

Mitues Sociais

Bjun/22 Ojuli22 Bago2? Dset2?2 Wouti22 Onovi22

» Conforme reportado em relatério anterior, nao ha abertura das contas
contabeis para analise das expressivas movimentacoes.

O maior Passivo da Recuperanda é relativo aos Empréstimos e Financiamentos
que, no Curto e Longo Prazo, somaram R$ 221,7 milhdes. Outra rubrica relevante é a
de Fornecedores que, no Curto quanto e Longo Prazo, totalizou R$ 49,6 milhdes.

As rubricas correspondentes as obrigacdes tributarias, trabalhistas ou previdenciaria,
apresentam pequena movimentacdo, demonstrando que a Recuperanda ndao vem
efetuando o pagamento regularmente.

11.1.1.3. Patrimoénio Liquido

A Recuperanda auferiu Patriménio Liquido negativo no valor de R$ 62,9 milhdes,
principalmente devido aos Prejuizos Acumulados de exercicios anteriores.
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1.1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

Com base nas demonstracdes contabeis, de janeiro a novembro, a Recuperanda
apresentou resultado positivo na ordem de R$ 1,3 milhdo, com Receita Liquida de
R$ 164,8 milhdes.

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

Anélise de DRE - (R$)

L1

jun/i22 jul22 ago/22 setf22 out/22 nov/22

= Receita Liquida [ Custos e Despesas  ==8==Resultado do Periodo

Os Custos somaram, de forma acumulada, R$ 149,1 milhdes até novembro de 2022
e consumiram 90% da Receita Liquida auferida.

As Despesas Operacionais totalizaram R$ 30,3 milhdes de janeiro a novembro de
2022, detalhadas a sequir:

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0

Despesas Operacionais (R$)

Despesas com Vendas  Despesas Administrativas Despesas Tibutarias

Ojun/22 mjul/22 mago/22 Oset/22 mout/22 mnov/22

o Despesas Administrativas: saldo de R$ 18 milhdes, 11% da Receita Liquida

acumulada;

e Despesas com vendas: saldo de R$ 8,1 milhdes, 5% da Receita Liquida

acumulada;

o Despesas Tributarias: saldo de R$ 1,4 milhdo, 1% da Receita Liquida acumulada.
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I.1.2. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00
Liquidez Seca 1,31 1,31 1,33 1,11 1,08 1,09
Liquidez Corrente 1,51 1,53 1,54 1,30 1,27 1,26
Liquidez Geral 0,78 0,78 0,78 0,76 0,77 0,77
indices de Estrutura de Capital jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Endividamento -5,40 -5,35 -5,34 -4,93 -5,03 -5,11
Composicao do Endividamento 0,32 0,31 0,31 0,34 0,35 0,36
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08
Instrumentos Financeiros - em R$ jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Capital Circulante Liquido 55.843.477 56.027.643 56.139.347 30.789.794 29.792.985 29.990.544
Necessidade de Capital de Giro 111.934.161 114.437.677 113.344.271 88.509.059 90.352.109 95.221.356
Saldo em Tesouraria -56.090.684 -58.410.034 -57.204.924 -57.719.265 -60.559.124 -65.230.812

indice de Rentabilidade - em R$ jun/22 jul22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

EBITDA 1.215.414 1.212.970 911.309 315.512 788.967 598.521

11.1.3. Evolucao Mensal de Colaboradores

Funcionarios jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
Ativos 389 385 384 385 391 387 372 375 374 376 374
Afastados 16 15 14 14 14 17 18 19 15 16 18
405 400 398 399 405 404 390 394 389 392 392
Rescindidos 7 13 4 1 2 5 19 2 6 1 4
Admitidos no periodo 5 8 3 1 6 1 5 5 1 3 5

Fonte: Resumo de Folha
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FORCE ONE INDUSTRIA E COMERCIO DE METAIS PLASTICOS E CELULAS

I1.2. Analise Horizontal e Vertical

Balanco Patrimonial - R$ nov/22

ATIVO 99.314.295 | 100.089.218 99% 101%
CIRCULANTE 63.128.411 64.029.962 63% 101%
Caixas e Equivalentes de Caixas 233 169.470 0% 72669%
Contas a Receber 8.912.399 8.978.123 9% 101%
Adiantamentos a Fornecedores 16.547.536 16.134.621 35% 103%
Adiantamentos a Empregados 127.760 456.495 16% 98%
Impostos a Recuperar 2.142.619 2.156.234 0% 357%
Estoques 34.701.983 35.684.666 2% 101%
Outros Créditos 695.881 450.352 0% 65%
ATIVO NAO CIRCULANTE 36.185.884 36.059.256 36% 100%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 16.652.761 16.652.761 16% 100%
Depésitos Judiciais 15.920.400 15.920.400 16% 100%
Outros Créditos - Matuos 732.361 732.361 1% 100%
PERMANENTE 19.533.122 19.406.495 19% 99%
Imobilizado 47.085.373 47.085.373 16% 0%
Depreciacédo -27.552.250 -27.678.878 -23% 100%
PASSIVO 99.314.295 | 100.089.218 99% 101%
CIRCULANTE 74.958.738 75.728.622 75% 101%
Fornecedores 5.267.347 5.344.756 5% 101%
Empréstimos e Financiamentos 3.158.278 2.656.778 3% 84%
Obrigagdes Tributérias 969.785 949.605 1% 98%
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 4.071.406 4.894.046 5% 120%
Adiantamento de Clientes 30.141.552 30.562.476 30% 101%
Mutuos a Pagar 31.268.082 31.267.582 31% 100%
Outras Contas a Pagar 82.287 53.380 0% 65%
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 141.383.973 | 141.383.973 140% 100%
Empréstimos e Financiamentos 114.891.352  114.891.352 114% 100%
Fornecedores 11.189.227 11.189.227 11%  100%
Parcelamento de Impostos 15.303.394 15.303.394 15% 100%
PATRIMONIO LiQUIDO -117.028.416 | -117.023.376 -116% 100%
Capital Social 640.000 640.000 1% 100%
Ajuste Avaliagao Patrimonial 1.224.118 1224118 1% 100%
Prejuizos Acumulados -118.901.286 | -118.901.286 -118% 100%
Resultado do Exercicio 8.752 13.792 0% 158%
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DRE Mensal - R$ out/22 nov/22 I\ AH Acumulado 2022
RECEITA BRUTA 3.081.881 2.005.372 - - 44.746.483
(-) Deducgdes e Abatimentos -526.201 -428.300 - - -8.249.231
=RECEITA LIQUIDA 2.555.680 1.577.072 28,5% 61,7% 36.497.252
(-) Custos dos Servigos Vendidos -1.677.842 -257.594 -46% 154% -25.786.154
= Resultado Bruto 877.837 1.319.478 23,8% 150,3% 10.711.097
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -879.371 -1.314.438 -23,7% 149,5% -10.697.305
(-) Despesas com Vendas e Administrativas -639.245 -1.130.174 -20,4% 176,8% -8.064.612
(-) Despesas Financeiras -93.779 -188.102 -3,4% 200,6% -1.366.095
(-) Depreciagdes e amortizagdes -126.702 -126.627 -2,3% 99,9% -1.421.195
(+) Receitas Financeiras -19.644 1 0,0% 0,0% 154.596
= Resultado Operacional -1.533 5.040 0,1% -328,6% 13.792
(-) Provisao IRPJ/CSLL 0 0 0,0% 0,0% 0
= Resultado do Exercicio -1.533 5.040 0,1% -328,6% 13.792
(-) Participacao de minoritarios 0 0 0,0% 0,0% 0
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO -1.533 5.040 0,1% -328,6% 13.792

1.2.1. Evolugcao do Ativo

Em novembro de 2022, os Ativos somaram R$ 100 milhdes, apresentando um leve
aumento em relagdo ao més anterior.

ATIVO - R$

140.000.000

120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0
jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

As rubricas de maior representatividade sdo de Adiantamentos a Empregados
(16%), de Depésitos Judiciais (16%) e Adiantamento a Fornecedores (35%).

e A Recuperanda forneceu relatério gerencial de suas duplicatas a vencer a curto e
longo prazo, contudo é necessario o envio de relatério analitico que descreva a
composicao total do saldo dessa rubrica, para que, assim, sejam analisados 0s
principais Clientes da Recuperanda.

e Os Ativos Permanentes totalizaram R$ 47 milhGes, cujas depreciagdes estido sendo
reconhecidas mensalmente.
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e Arubrica Caixa e Equivalentes de Caixa demonstra constantes variagées no ultimo
semestre, sendo que, em novembro de 2022, aumentou R$ 169 mil, quando
comparada ao més anterior.

11.2.1.2. Evolucao do Endividamento

Em novembro de 2022, o Endividamento total da Recuperanda atingiu R$ 217,1
milhdes, sem a segregacao em concursal e extraconcursal.

Endividamento - R$
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40 000.000

20 000000

0
Fomecedores Empréstimose O @ Ob g Mutuos a Pagar Outras Contas Parcelamento
Financiamentos Tributdrias  Trabalhistase  de Clientes & Pagar de Impostos

Socias

@jun22 @ju22 Oego2? Oset22 mMout22 @novi22

» Conforme reportado em relatério anterior, ndo ha abertura das contas contabeis
para analise das expressivas movimentagoes.

e O maior Passivo da Recuperanda é relativo aos Empréstimos e Financiamentos
que, no Curto e Longo Prazo, somaram R$ 177,5 milhdes.

e Outras rubricas relevantes sdo as contas de Adiantamento de Cliente (R$ 30,5
milhdes) e de Mutuos a Pagar (31,2 milhdes).

e A conta Fornecedores, no Curto e no Longo Prazo, totalizou R$ 16,5 milhdes.

e As rubricas correspondentes as obrigacdes tributérias, trabalhistas ou
previdenciarias, apresentam pequena movimentacdo, demonstrando que a
Recuperanda ndo vem efetuando o pagamento regularmente.

11.2.1.3. Patriménio Liquido

A Recuperanda auferiu Patriménio Liquido negativo no valor de R$ 117 milhdes,
principalmente devido aos Prejuizos Acumulados de exercicios anteriores.
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11.2.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

Com base nas demonstracdes contabeis, de janeiro a novembro, a Recuperanda
apresentou resultado positivo na ordem de R$ 13,7 mil, com Receita Liquida de R$

36,4 milhoes.

Os Custos somaram, de forma acumulada, R$ 25,7 milhoes até novembro de 2022 e

consumiram 79,7% da Receita

Liquida auferida.

As Despesas com Vendas e Administrativas totalizaram R$ 8 milhées, de janeiro a
novembro de 2022, das quais o saldo mais relevante é inerente aos Salarios e

Ordenados, no total de R$ 2,5

milhoes.

Receitas x

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

0
jun/22
-1.000.000

B Receita Liquida —Custos e Despesas ==@==Resultado

Custos x Despesas x Resultado - R$

i

julr22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

I.2.2. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capital

Endividamento

Composigédo do Endividamento
Imobilizagdo dos Recursos Nao Correntes
Instrumentos Financeiros - em R$
Capital Circulante Liquido

Necessidade de Capital de Giro

Saldo em Tesouraria

indice de Rentabilidade - em R$

EBITDA

juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,40 0,34 0,32 0,40 0,38 0,37
0,71 0,66 0,66 0,84 0,84 0,85
0,43 0,43 0,43 0,37 0,37 0,37

juli22 ago/22 set/22 out/22
-2,06 -2,05 -2,05 -1,86 -1,85 -1,86
0,41 0,41 0,41 0,35 0,35 0,35
0,80 0,82 0,81 0,81 0,80 0,80
jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

-28.731.191 -33.829.974 -33.691.672 -11.955.495 -11.830.327 -11.698.660
7.016.698 1.456.292 838.241 21.666.284 22.595.800 22.056.229
-35.747.889 -35.286.266 -34.529.913 -33.621.780 -34.426.127 -33.754.889
jun/22 juli22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
576.245 200.288 123.181 165.190 238.592 319.768
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Glossario:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condicbes
endogenas e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracdes contébeis, programas de investimentos,
projecoes de vendas e projecao de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢des
endogenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condigdes exdgenas, temos os fatores de ordem politica
e econOGmica, concorréncia e fenbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério
de analise que reflita a situacao da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, & possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracoes contdbeis de
maneira rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos.
Isso é feito utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa
técnica permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos nao
permitem, pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relagdes entre contas das demonstracdes
contabeis utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de
uma entidade, permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que se tenha
uma visao macro da situacao econémico-financeira da entidade.
 indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.
 indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizagao de itens de maior liquidez no Ativo
Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.
« indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de
curto prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante). Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as
disponibilidades financeiras e 0s recursos realizaveis em até um ano apos o
fechamento do Balango Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obrigagdes
venciveis em igual periodo.
« indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de
curto e longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de
dividas de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou
seja, mostra a capacidade de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas
a longo prazo; considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo
prazos), relacionando com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em
outras palavras, este indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos
assumidos pela sociedade.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacées entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacao aos recursos de terceiros.
 indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos
préprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com
relacao a terceiros e, nesse ponto, o risco a que esta sujeita.
« Composicao do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).
* Imobilizacao do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que
esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou
Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a
longo prazo.
* Imobilizacao de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esté investida em ativos
de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja,
Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que
seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de
investimento em giro.
 Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a
compra e a venda da mercadoria adquirida para revenda.
* Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média,
pela entidade para pagamento de suas compras a prazo.
* Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo
médio gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum
valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,
Patriménio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o
desempenho econémico da entidade, independentemente do seu tamanho.
 EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest,
Taxes, Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente
traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustdes
e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.
* Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das
vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido
operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional
liquido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necesséria para
manter a situagéo financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
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sejam cumpridos com o0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizacédo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:

» Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperagdo proporcional a
aplicacao efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser
utilizadas para financiar as aplicacées de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto,
tem-se o conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante.

* Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas
partes: (a) uma parte relativa ao giro do préprio negécio (operacional) e que é ciclica,
pois é necessdria para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra
parte ndo ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens
financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens
recorrentes em funcdo da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estao
ligados diretamente a atividade operacional da empresa, a ndo ser na fungao de seu
financiamento. Portanto, é “importante analisar a composi¢cao do capital circulante
liquido, verificando-se quais 0s componentes operacionais e quais os itens financeiros
do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de
capital de giro e como ela estd sendo financiada. Pela diferenca entre Ativo
Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG).
Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional
que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos
financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

* Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferenga entre
ativo financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se
positivo, indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez
no curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situagéo for recorrente.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

lll.1. Da Forma de Pagamento Homologada

As fls. 1.421/1.467 e 3.109/3.113, foram apresentados Plano de Recuperagéo Judicial
e seu respectivo modificativo, que contemplam as seguintes medidas para sanar suas
dividas com os credores:

e Desagios: Para os credores da classe trabalhista, o Grupo propde desagio de 25%
(vinte e cinco por cento) do valor apontado e para as classes Quirografaria e com
Garantias Reais, propde desagio de 75% (setenta e cinco por cento) sobre o valor
reconhecido da divida.

e Caréncia: O Grupo propde 30 (trinta) meses de caréncia apdés a homologagéao do
plano para inicio de pagamento as classes Il, lll e IV.

e Prazo de pagamento: Até 15 anos, ap0s periodo de caréncia.

e Correcdo monetaria e Taxa de juros: INPC + TR a.a.

Para a amortizacdo dos Credores Quirografarios e com Garantias Reais, a proposta
sera realizada em quatro periodos iniciados, ap6s periodo de caréncia solicitado,
conforme a seguinte distribuigao:

e Nos 3 primeiros anos de pagamento apdés o término da caréncia, doravante
denominado primeiro periodo, os credores receberdo o valor equivalente a 9% do
total da divida atualizada apés a aplicagao do desagio, na proporgéo 3% ao ano, em
parcelas semestrais com vencimento da primeira no primeiro trimestre apos o prazo
de caréncia e as demais nos trimestres subsequentes.

e Nos 5 anos subsequentes ao primeiro periodo, doravante segundo periodo, os
credores receberao o valor equivalente a 25% do total da divida atualizada, na
proporgcao 5% ao ano, em parcelas semestrais, com vencimento da primeira parcela
no primeiro trimestre apos o término do primeiro periodo, e as demais nos trimestres
subsequentes até o final do segundo periodo.

e Nos 5 anos subsequentes ao segundo periodo, doravante terceiro periodo, 0s
credores receberao o valor equivalente a 40% do total da divida atualizada, na
proporgao 8% ao ano, em parcelas semestrais, com vencimento da primeira parcela
no primeiro trimestre apos o término do segundo periodo, e as demais nos trimestres
subsequentes até o final do terceiro periodo.

e Nos ultimos 2 anos, doravante quarto periodo, os credores receberdo o valor
equivalente a 26% do total da divida atualizada, na propor¢cao 13% ao ano, em
parcelas semestrais, com vencimento da primeira parcela no primeiro trimestre apés
o término do terceiro periodo, e as demais nos trimestres subsequentes até o final
do quarto periodo.
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Em 09/03/2021, o Plano de Recuperacéao Judicial foi homologado, contudo, no Agravo
de Instrumento interposto pelo Banco do Brasil (Agravo de Instrumento n® 2071640-
97.2021.8.26.0000) foi convolada a Recuperacao Judicial do Grupo em faléncia, pelo
nao preenchimento dos requisitos cumulativos para a concessdo da Recuperacao
Judicial por cram down.

Em raz&o da interposicao de Recurso Especial com pedido de efeito suspensivo pelas
devedoras, os efeitos da faléncia foram sobrestados, pela decisdo monocratica
proferida em 01/12/2021.

Noutro giro, as fls. 4.840 dos autos, as Recuperandas informam o pagamento total de
todos aqueles credores Trabalhistas que disponibilizaram os dados bancérios.

Por fim, essa Auxiliar destaca que o prazo para quitacdo dos créditos trabalhistas
encerrou em 08 de margo de 2.022.

ll.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacéao Judicial

As Recuperandas efetuaram os pagamentos dos credores trabalhistas, que
informaram os seus dados bancarios. Foi encaminhada a este Auxiliar planilha de
controle, bem como comprovantes de pagamentos dos montantes adimplidos até
novembro de 2022.

|- Trabalhista

I - Crédito com Garantia Real
Il - Créditos Quirografarios

IV - Creditos ME e EPP

QGC - R$

7.332.244,41
21.751.526,76,
183.221.255,77
21.612.880,10

() Desagio - RS

Valor apds

desagio - R$
5.499.183,31
6.939.381,69
45.805.313,94
21.612.880,10

Valor que deveria
ser pago até
nov/22 - R§
5.499.183,31

0,00
0,00
0,00

(-) Pagamentos
efetuados até
nov/2022 - R$

1.475.034,08
0,00
0,00
0,00

Valor em aberto - Valor a vencer -

R$

4.024.149,23
0,00
0,00
0,00

R$

6.939.381,69)
45.805.313,94
21.612.880,10)

Total

230.923.907,04

160.067.148,00]

79.856.759,04

5.499.183,31

1.475.034,08]

4.024.149,23

74.357.575,73
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Anexo IV - Pedidos de Esclarecimento ou Documentos Complementares

1. fornecer o relatério de Fluxo de Caixa para os meses seguintes a esse relatério;

2. enviar o relatério financeiro de Clientes e Fornecedores com a mencao dos principais
clientes e prestadores, mensalmente, devidamente conciliado com a contabilidade,
bem como disponibilizar a composi¢cdo das obrigacdes exigiveis a longo prazo,
referente aos meses de setembro a novembro de 2022;

3. fornecer a composicao dos valores de mutuos entre as Recuperandas;

4. segregacao do passivo concursal e extraconcursais de novembro de 2022, bem como
dos proximos meses;
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Anexo V - Cronograma Processual
DATA EVENTO LEIN211.101/05
27/11/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial -
13/12/2019 Deferimento do process.ar.nento da Recuperacdo | Art. 52, incisos |, 11,
Judicial Il,IVeVe§1®°
21/01/2020 Publicagdo da decisdo de deferimento no DJE -
09/03/2020 Publicacdo do 12 edital do devedor no DJE Art.52,§1¢°

Fim do prazo para apresentar habilitacdes e
24/03/2020 divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 79, §1°
publicacdo do 12 edital no DJE)

Apresentacdo do Plano de Recuperagdo Judicial
21/03/2020 (60 dias corridos apds publicacdo da decisdo de Art. 53
deferimento da Recuperacédo Judicial no DJE)

Publicagdo do aviso do recebimento do PRJ no

06/11/2020
/11 DJE

Art. 53, § Unico

06/11/2020 Publica¢do do 22 edital do AJ no DJE Art. 79, § 22

Fim do prazo para apresentar impugnacgdes de
16/11/2020 crédito (10 dias corridos apds a publicagdo do 22 Art. 82, caput
edital no DJE)

Fim do prazo para apresentar objecdes ao PRJ
(30 dias corridos ap6s a publicacdo do 22 edital Arts. 53 e 55
no DJE ou 30 dias corridos apds a publicacdo de caput,§unico

aviso de recebimento do PRJ no DJE)
Publicacdo do edital de convocacdo para votacao
06/11/2020 do PRJ - AGC ( no minimo, 15 dias corridos de Art. 36, caput
antecedéncia da realizagcdo da AGC)

06/12/2020

24/11/2020 12 Convocagao da Assembleia Geral de Credores Art. 36, inciso |

22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores

03/12/2020
12/ Votacdo do PRJ e eventuais alteracdes

Art. 36, inciso |

09/03/2021 Decisdo de concessdo da Recuperacdo Judicial Art. 58

Publicacdo da decisdo de concessdo da
Recuperacgao Judicial no DJE
Encerramento da Recuperacao Judicial (até 2
anos da concessdo de Recuperacdo Judicial)

EVENTO OCORRIDO
DATA ESTIMADA / EVENTO NAO OCORRIDO
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Anexo VI - Da conformidade com a Recomendacao n?2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N2 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020

COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatério é:

22 Mensal RMA 11/2022
2.2.1. Houve alteragéo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos érgéos de administragdo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total Anexo Il
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descrigéo / evolugao) Anexo Il
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de c
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
22521.7. Obr!gaga:lo de entregar Aneso |l
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.25.2.1.10. NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Qutros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Gréaficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugéo)
2.2.6.1. Observagoes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo Il
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Nao
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.NA
2.2.8.2. Anexal
2.2.9. Observagoes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més
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